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§1 Sammantrddets konstituerande
Offentligt

Konstateras att sammantradet ar lagligen sammankallat och beslutfort.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utses Edvard Johansson.

Foredragningslistan
Foredragningslistan godkanns.
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§2 Information om personalinflytande
Offentligt

Beredare Avtals- och I6nespecialist Terese Asgard

Information om olika kanaler fér personalinflytande.

HSD forslag
AHS styrelse informeras muntligt och fér en diskussion om personalens majligheter till
personalinflytande.

Beslut Enligt forslag.

Bilagor Samarbetsavtalet styrelsen 25-0125



Alands hiilso-
& sjukvard

Styrelsen

§3
Offentligt

Beredare

HSD forslag

Beslut

PROTOKOLL 1/2025 3

24.1.2025

AHS/46/2025

Begaran om andringsbudget 2025

Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS styrelse har via e-post (14.1.2025) givit sitt samtycke till att hilso-och
sjukvardsdirektoren pa styrelsens vagnar inlimna en begaran om andringsbudget 2025.
Inldmningen av begaran om andringsbudget behdvde ske inom vecka 3 for att kunna tas
till behandling inom januari.

AHS Styrelse har inlamnat féljande begéran till Alands landskapsregering den 15 januari
2025.

Styrelsen for Alands halso-och sjukvard lamnar harmed in en begiran om dndringsbudget
gdllande budgetanslaget for extern vard. Begaran galler att lyfta ut anslaget for extern
vard till ett separat budgetmoment samt att detta budgetmoment skulle fungera som ett
ramanslag med en 6verskridningsmarginal om 10%. Budgetanslaget for 2025 ar 9 810 000
euro. Budgetmomentet for extern vard skall fortsattningsvis hora under AHS och
budgetansvaret kommer fortsattningsvis att dgas av chefséverlakaren.

Begaran giller dven den eventuella éverskridningssumman for 2024. AHS begir att den
summa som oéverskridningsmarginalen visar i bokslut 2024, vilket kommer att harrora sig
fran den externa vardens 6kade kostnader, knyts till budgetmomentet for extern vard
2025.

AHS styrelse godkanner den inlamnade begéran om dndringsbudget 2025.

Enligt forslag.

Beslutshistorik

Ledningsgruppen 16.1.2025 § 7

Beredare

Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

AHS Styrelse har inlamnat foljande begéran till Alands landskapsregering den 15 januari
2025.

Styrelsen for Alands halso-och sjukvard lamnar harmed in en begaran om dndringsbudget



Alands hiilso-
& sjukvard

Styrelsen

HSD forslag

Beslut

PROTOKOLL 1/2025 4

24.1.2025

AHS/46/2025

gdllande budgetanslaget for extern vard. Begaran galler att lyfta ut anslaget for extern
vard till ett separat budgetmoment samt att detta budgetmoment skulle fungera som ett
ramanslag med en 6verskridningsmarginal om 10%. Budgetanslaget for 2025 ar 9 810 000
euro. Budgetmomentet for extern vard skall fortsattningsvis hora under AHS och
budgetansvaret kommer fortsattningsvis att dgas av chefséverlakaren.

Begaran giller dven den eventuella éverskridningssumman for 2024. AHS begir att den
summa som oéverskridningsmarginalen visar i bokslut 2024, vilket kommer att harrora sig
fran den externa vardens 6kade kostnader, knyts till budgetmomentet for extern vard
2025.

AHS styrelse antecknar informationen for kannedom.

(HSD)
Enligt forslag.
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Faststdllande av budget 2025

Ekonomichef Ulrika Osterlund

AHS styrelse faststaller budget 2025 for stabsorganisationen och linjeorganisationen
gallande intakter och kostnader.

Enligt forslag.
AHS Budget 2025

k

Ledningsgruppen 19.12.2024 § 205

Beredare

Ekonomichef Ulrika Osterlund

Till styrelsens uppgifter hor enlig LL (2011:114) § 4 att leda Alands hilso- och
sjukvardsverksamhet genom att bland annat stalla upp mal och krav for verksamheten
inom myndigheten samt kontinuerligt f6lja upp hur dessa forverkligas. Styrelsen
faststaller, enligt reglemente punkt 6.3 verksamhetsplan och budget efter att landskapets
budget godkants av lagtinget.

BUDGET 2025
| den av lagtingets fastslagna budgeten for 2025 uppgar nettokostnaderna till 105 587 000
euro. Nettokostnaderna ligger inom budgetramen.

En detaljerad redogérelse av budget 2025 finns i bilaga AHS Budget 2025.
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Forandring
AHS LINJE Budget 2024 | Budget 2025 B2024 - Forandr %
B2025
INTAKTER -7 983 000 -8 402 000 -419 000 52 %
DRIFTSKOSTNADER 88 145 124 92 467 595 4322471 4,9 %
NETTOKOSTNADER 80 162 124 84 065 595 3903 471 4,9 %
Forandring
AHS STAB Budget 2024 | Budget 2025 B2024 - Forandr %
B2025
INTAKTER -1 007 000 -988 000 19 000 -1,9%
DRIFTSKOSTNADER 22 605 876 22 509 405 -96 471 -0,4 %
NETTOKOSTNADER 21 598 876 21521 405 -77 471 -0,4 %
Férandring
AHS TOTAL Budget 2024 | Budget 2025 B2024 - Forandr %
B2025
INTAKTER -8 990 000 -9.390 000 -400 000 4,4 %
DRIFTSKOSTNADER 110 751 000 114 977 000 4226 000 3,8%
[NETTOKOSTNADER 101 761 000 105 587 000 3 826 000 3,8%

Forandring i budget 2025
Budget 2025 innehaller resultatforbattringar om totalt -1,1 miljon euro. Dessa ingar i den
totala nettookningen pa 3,8 miljoner euro. Férandringen i budget 2025 mot budget 2024
bestar av foljande poster:

Resultatférbdttringar (-1,1 miljoner euro). Féljande projekt har inverkan pa budget 2025:
Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet

Optimering av operationsfloden

Budgettjanster 2024 (som ej forverkligades)

Leasing av arbetsklader

Administration

Forbattrad lagerhallning

Effektiverad upphandling

Minskade kopta tjanster

Avtalsmdssiga ékningar I6ner (1,6 miljoner euro): En berdknad effekt av avtalsmassig
[6nedkning om 1,9% 2024 samt 2,0% fran mars 2025.

Léneharmoniseringen (1,5 miljoner euro): Hela effekten for Il6neharmoniseringen 2025 ar
3,5 miljoner euro och férandringen mot budget 2024 ar 1,5 miljoner euro. (2024 har en
effekt pa 7 manader)
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Avtalsmdssiga 6kningar évrigt (1,1 miljon euro): De storsta 6kningarna utgors av extern
vard utanfor Aland, luftburen sjuktransport och patientforsakring.

Prisjusteringar (0,8 miljoner euro): De storsta prisjusteringarna finns pa material och
kopta tjanster for labb, medicinsk rehabilitering och 6vrigt vardmaterial.

Nya investeringsanslag 2025
Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2025 beraknas till 1 460
000 euro. Investeringsanslagen ar 4 ariga. Dessa fordelas pa foljande investeringar:

Utveckling av centrallagersystem 65 000
Behandlingsutrustning, tandvarden 70 000
Ultraljudsapparater 150 000
Anestesimaskiner 445 000
Overvakningsutrustning 150 000
Autoklaver 300 000

Ambulerande tandvard 220 000
Sakerhetsbankar 60 000

Byggnader tillhorande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for ca 70 ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard
och flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och framtiden kraver. Fastighetsverket
har tagit fram rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta av vara
verksamhetsutrymmen.

| regeringsprogrammet finns en skrivning om att en grundlig analys géllande halso-och
sjukvarden pa Aland behéver tas fram. Arbetet leds av Landskapsregeringen och har
kommit bra i gdng med prioritering pa framtagande av de underlag som behdovs for vidare
planering av framtidens vard och vardfastigheter. En del av analyserna skall vara fardiga
under 2024 for att kunna sta som underlag for beslutsfattande under 2025.

Ledningsgruppen foreslar att AHS styrelse fasstaller budget 2025 for linjeorganisationen
respektive stabsorganisationen géallande intdkter och kostnader.

(ECH)
Enligt forslag.

Delgivning: Alands landskapsregering, finansavdelningen och social- och miljdavdelningen.
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AHS/158/2024

§5 Upphandling av leasingtjanst for datortomograf

Offentligt

Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund

HSD forslag
AHS styrelse beslutar att vilja GE Healthcare Sverige AB till leverantor for
leasingtjanst av datortomograf till Alands halso- och sjukvard, med motiveringen att GE
Healthcare Sverige AB lamnat in det ekonomiskt mest formanliga anbudet enligt basta
forhallande mellan pris och kvalitet.

Beslut Enligt forslag.

Beslutshistorik
Ledningsgruppen 16.1.2025 § 4
Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund

Upphandlingen ar en upphandling over troskelvardet enligt § 26 L om offentlig
upphandling och koncession (29.12.2016/1397) och omfattar upphandling av leasingtjanst
for leverans av en datortomograf till radiologiska kliniken.

Upphandlingen av leasingtjanst for datortomograf inkluderar féljande:

- Leverans av utrustningen inklusive installation och testning tills den ar fullt driftklar.
- Demontering och bortforsling av befintlig utrustning.

- Tillhandahallande av klinisk och teknisk dokumentation.

- Utbildning for klinisk personal samt grundldggande utbildning for teknisk personal i
felsokning och liknande uppgifter.

Leasingtiden for datortomografen ar faststalld till 10 ar. Under denna period alaggs
leverantoren att tillhandahalla regelbunden service och underhall for att sakerstélla att
utrustningen ar alltid i optimalt skick och fullt driftklar.

Utvarderingen sker enligt ekonomiskt mest fordelaktigt anbud enligt basta férhallande
mellan pris och kvalitet enligt § 115 i L om upphandling och koncession (1397/2016).
Utvarderingen av kvalitet sker dels genom beddémning av uppfyllelse av borkrav, dels
genom utvardering av bifogade bilder och vid besok vid olika sjukhus som leverantéren
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angett.

Inom utsatt tid inkom 3 anbud. Anbuden 6ppnades den 14 november 2024 av klinikchef
Kristian Eriksson for Radiologiska kliniken och upphandlare Christoffer Sundblom.

Vid utvarderingen av anbud baseras prisbedémningen pa kostnaden for det forsta aret av
avtalet. Det inkluderar priset for den forsta leasingperioden enligt leverantérens angivna
belopp. Dessutom tas ocksa hansyn till &terkdp av befntlig datortomograf pa Alands halso-
och sjukvard.

For att rangordna leverantdrerna anvands ett jamforelsetal. Det raknas fram genom att ta
priset och dra av vardet av uppfyllda bér-krav, som ger poang for extra mervarden i
anbuden.

Formeln ser ut sa har:
Pris - vdrdet av uppfyllda bor-krav = jamforelsetal.
Efter att ha gatt igenom skakraven och utvarderat anbuden framgar foljande reslutat:

Godkanda anbud:

[Pris Jamforelsetal
GE Healthcare Sverige AB 136 000,00 € 52 405,00 €
Philips Aktiebolag 255 425,00 € 133 450,00 €
Siemens Healthcare Oy 258 942,50 € 134 567,50 €

Styrelsen foreslas besluta att vdlja GE Healthcare Sverige AB till leverantor for
leasingtjanst av datortomograf till Alands halso- och sjukvard, med motiveringen att GE
Healthcare Sverige AB lamnat in det ekonomiskt mest formanliga anbudet enligt basta
forhallande mellan pris och kvalitet.

(HSD)
Enligt forslag.
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§6 VIS information

Offentligt

Beredare Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen
Ekonomichef Ulrika Osterlund

Testomgang 2 genomford.
Utbildningsmiljon ar uppdaterad med beslut tagna under hdstens workshops.
Information om ibruktagningen av Cosmic i region Gavleborg.

HSD forslag
AHS styrelse antecknar informationen for kannedom.
Beslut Enligt forslag.
Beslutshistorik
Ledningsgruppen 16.1.2025 § 6

Beredare Ekonomichef Ulrika Osterlund
Hélso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Information fran styrgruppens mote:
Informationen ges vid sammantradet.

Ekonomisk uppféljning per 30.11.2024

Beviljade investeringsanslag kostnader 9400 000
Beviljade investeringsanslag intakter 4600 000
Indelning i 8r Totalsumma
Anvént 2018-2023 L handli 4133 362
Prognos 2024 Avtal och Implementering 2370 500
Budget 2025 Implementering 1620 250
Budget 2026 Slutleverans 1273330
Total Prognos 2018-2025 9397 442

BEVILJADE INVESTERINGSANSLAG FOR
INVESTERINGSKOSTNADER TOTALT 9 400 000

Total prognos mot investeringsanslag 2558
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BUDGET 2024 UTFALL 01.01- PROGNOS 2024| | AVVIKELSE MOT|

30.11.2024 BUDGET

Interna resurser, personalkostnader 20 000 15379 20 000 0|
Externa konsulter, avtal 218 000 219 265 219 500 -1500
Cambio, VIS leverantdr 2072 500 2072500 2072 500 0
Ovriga IT-leverantérer 13 000 8610 13 000 0
Ovriga kostnader 47 000 27 163 45 500 1500
TOTALT 2 370 500 2342917 2370500 0

AHS styrelse antecknar informationen for kannedom.

(HSD)
Enligt forslag.

12

AHS/155/2024
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§7 Arenden for kinnedom

Offentligt
- LG beslut § 8 / 16.1.2025 Inkommen skrivelse fran lakarna pa Halsocentralen

angaende sparbetinget som galler sekreterarna - ledningsgruppens svar pa skrivelsen

- LG beslut § 9/ 16.1.2025 Medborgarinitiativ angdende AHS parkering
- SAMK protokoll 20.1.2025
- Information om upphandling av leasingklader

HSD forslag

AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom.
Beslut Enligt forslag.

Bilagor Utdrag LG § 8
Utdrag LG § 9
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§8 Ovriga drenden
Offentligt

- Information om projektet A-SIP (&landsk version av den svenska modellen samordnad
individuell planering, SIP)

HSD forslag

AHS styrelse antecknar informationen for kinnedom.

Beslut Enligt forslag.
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1. INLEDNING

Verksamhetsbeskrivning

Alands halso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om hélso- och
sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skéta sina uppgifter
genom att producera vardtjanster eller genom att kbpa tjanster av andra producenter. AHS kan
aven salja vardtjanster sa lange som myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter

tryggas.

Verksamhetens grundpelare

AHS &r en myndighet vars verksamhet vilar i framsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling.
AHS erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra
till basta mojliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till
varje manniskas behov, och respekterar friheten att valja och fatta beslut om den egna halsan.
AHS vision "Valmaende genom delaktighet” innebar att vi genom ett jamlikt samarbete med
invanare, patienter och narstaende vill skapa basta méjliga forutsattningar for alla att ta ansvar
for sin halsa och uppleva vdalmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett
satt som skapar mojlighet till delaktighet for invanare, patienter, personal och
samarbetspartners. Organisationens kompetensfoérsorjning ar grunden for att myndigheten skall
kunna uppratthalla en hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behdver ske kontinuerligt och
AHS behdver vara konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som halso- och
sjukvardsproducent. Myndigheten har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland.

Prioriterade strategiska utmaningar och évergripande mal 2025 - 2027

Det hogst prioriterade utvecklingsprojektet for perioden ar byte av vardinformationssystem.
Projektet gallande byte av vardinformationssystem ar inne i implementeringsfasen. Under 2025
sker implementeringen med allt vad det innebar, bl.a. omfattande utbildning av personalen.
Projektets skarpa malsattning ar att AHS och 80% av de kommunala organisationerna skall ha det
nya systemet implementerat inom 2025.

Ovriga strategiska omraden:

+ sakra kompetensférsorjningen

« starka beredskap och resiliens

« effektivera och optimera av processer och resurser

« digitalisera tjanster till patienter och administrativa processer

« starka delaktighet och inflytande for patienter och personal

« forverkliga innehdllet i samverkansavtalen

« delta i utvecklingen av héalso- och sjukvardsstrategi for Aland

« utveckla hallbarhetsarbetet
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2. BUDGETDIREKTIV

Budgetramar 2025-2027
Landskapsregeringen har faststéllt féljande budgetramar fér AHS:

Politikomrade Budget 2025 Beraknat 2026 Beraknat 2027

8 Alands hélso- och sjukvard (AHS) 105,6 106,6 107,2 milj. euro

Budgetramen for AHS innefattar 2025 den merkostnad som det pagaende léneharmoniseringen
fororsakar, men aren 2026 och 2027 finns ej denna merkostnad inberaknad.

Resultatforbattringskrav 2025-2029
Resultatforbattringskraven for AHS |6per pa en langre tid (2025-2029). Kraven ligger med féljande
fordelning.

Resultatforbattr. 2025 2026 2027 2028 2029
Krav -1,1 -1,8 -1,8 -0,7 -0,7 milj.
euro

Styrelsens évriga direktiv for perioden 2025 - 2027

For att stavja kostnadsutvecklingen och bidra till de resultatférbattringskrav som finns ger
styrelsen aven foljande direktiv till organisationen.

+ Verksamheten skall fokusera pa utveckling och effektivering.

* Under perioden inrattas inga nya tjanster férutom de som omfattas av redan givna fullmakter.

3. RESULTATFORBATTRINGAR OCH
KONSEKVENSANALYSER

De fastslagna budgetramarna ar utmanande och kraver ett helt nytt grepp i verksamheten dar
allt fran styrning, processer, efterfragan och utbud granskas inom alla delar av organisationen.
Nedan beskrivs projekten som ingar i resultatforbattringarna. De flesta projekten |6per éver fler
ar vilket innebér att den budgeterade resultateffekten blir uppdelad.

3.1 Beskrivningar och konsekvensanalyser

Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet (Budgetpaverkan 2025-2026)
Under de senaste aren har alla verksamheter inom stabsfunktionerna genomgatt
en extern granskning med tanke pa mojligheter till effektivering, digitalisering och
nya arbetssatt. Nu har en extern analys gjorts gallande sekreteraravdelningens
verksamhet med fokus pa den del av verksamheten som kopplar till de medicinska
sekreterarnas arbetsuppgifter.
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Nuldgesanalys

Rapporten fran den externa analysen beskriver en verksamhet som bade behover
tydliggoras och effektiveras. Otydligheter gallande produktbeskrivningar,
arbetsbeskrivningar och underanvandning av digitala hjalpmedel patalas. Det finns
ocksa oklarheter kring sekreteraravdelningens ledningsfunktion.

Forandringspotential

Slutrapporten innehdller flera forslag pa hur verksamheten kan tydliggéras och
effektiveras. En del av atgarderna for med sig strukturella forandringar dar delar av
verksamheten i fortsattningen kdps som tjanst. Digitalisering av vissa funktioner
medfor att det totala antalet arsverken kan minskas. Genom att skapa
produktgrupper som séljs till kdrnverksamheten kan problematiken kring
personberoenden hanteras, vilket medfor att vikarieanslagen kan minskas.

Risker

* En hel del av det férandringsarbete som behdver goras hor ihop med de
forandringsprocesser som sker via byte av vardinformationssystem.
Férandringsprocesserna behdver darfér samordnas.

« Upphandlingar innebar alltid risker och behover ske sa kontrollerat det bara gar.
Statistiken som finns tillganglig idag ar inte helt tillforlitlig, vilket bor beaktas vid en
eventuell upphandling.

* Férandringsmotstandet inom organisationen kan bli stort eftersom en del av
forandringarna innebar att antalet arsverken ska minskas.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025-2026 -660 000 euro

Optimering av operationsfléden (Budgetpdverkan 2025-2026)
Nulagesanalys
Mellan 2018 och Q1 2023 hade AHS en genomsnittlig anvandningsgrad av
operationssalar om 60,7 %. Andra jamforbara regioner har en hogre
anvandningsgrad och totalt sett finns utrymme for effektivering. 14% av
operationerna pa AHS gors kvallstid mellan kl. 16-22. Jamfért med andra regioner
har AHS en betydligt mindre andel dagkirurgiska ingrepp.

Férandringspotential

Optimering och effektivering av operationsfloden kan leda till betydande fordelar
som okad kapacitet, forbattrad vardkvalitet och kostnadseffektivitet.
Forandringarna handlar i huvudsak om att 6ka anvandningsgraden av
operationssalarna, samt att 6ka andelen ingrepp som goérs dagkirurgiskt eller
polikliniskt.

« Oka anvandningsgraden av operationssalar till 65%.

* 30% av de operationer som idag gors kvallstid kan utféras dagtid.

« Oka andelen dagkirurgi fran 4% till 25%.

« Oka andelen kirurgiska ingrepp som gérs polikliniskt.
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Risker

* For att undvika 0kad stress maste forandringsarbetet genomféras med hansyn till
personalens arbetsmiljo.

* Personal kan vara motvilliga att anpassa sig till nya arbetsmetoder, vilket kan
skapa frustration och motstand.

* Implementering av nya arbetsprocesser kraver initiala investeringar.
Huvudsakligen handlar det om investeringar i apparatur som majliggér ingrepp
utanfér centraloperation.

* Personalen behdver utbildning fér att kunna arbeta med nya system och
processer, vilket medfor ytterligare kostnader och tidsatgang.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025-2026 -700 000 euro

Optimera antalet vardplatser (Budgetpdverkan 2026-2029)
Optimeringen av antalet vardplatser behover ske genom en medveten
verksamhetsférandring. Fokus bor ligga pa féljande omraden; antalet 1-2 dagars
vistelser pa avdelning och graden av aterinlaggningar.

Nuldgesanalys gallande vardperioder pa avdelning

Mellan 2018 och 2022 hade AHS i genomsnitt 6 267 vardperioder, varav 2 239 var 1
eller 2 dagar langa. Av dessa var 63 % 1 dag och 37% var 2 dagar. Sarskilt andelen
1-2 dagars besok for patienter under 75 ar, dar 53% av patienterna kommer fran
akutmottagning till avdelning, bor minskas. Andra regioner har betydligt farre av
dessa korta vardperioder, och totalt sett skulle AHS kunna minska dessa korta
bestk med 20-50%. Korta vistelser belastar sjukvardspersonalen mycket pa grund
av rutiner vid inskrivning och utskrivning fran avdelning.

Nuldgesanalys gallande aterinlaggningar pa avdelning

Mellan 2018 och 2022 var 17% av alla vardperioder aterinlaggningar som intraffade
inom 30 dagar efter senaste utskrivningen. Andelen aterinlaggningar kan minskas
till 10%.

Férandringspotential

* Andelen patienter under 75 ar som stannar pa avdelning minskas till 40 %, vilket
motsvarar en minskning av 6 baddplatser.

« Aterinlaggningarna minskas med omkring 200 vardperioder, vilket motsvarar en
minskning av 6,5 baddplatser.

Risker

« Andelen aterinskrivningar inom AHS motsvarar nivan pa genomsnittet i
fastlandet, samtidigt som AHS har kortare vardtider an riket i snitt. Eftersom
kortare vardtider ofta innebar 6kade aterinskrivningar kan det vara svart att nd en
niva dar aterinlaggningarna ar 10%.

« Kostnaderna riskeras flytta fran AHS till kommunerna. For att undvika det
behodver foérandringsarbetet ske i samarbete med den kommunala aldreomsorgen.
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Processen for in- och utskrivningar till serviceboenden och institutioner behéver
omarbetas.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2026-2029 -1 700 000 euro

Minska antalet polikliniska bes6k (Budgetpaverkan 2026-2029)
Nuldgesanalys
Aland har den hogsta andelen besok till specialiserad sjukvard per capita i hela
Finland. Orsaken till detta bedéms bero pa att:
« AHS dimensionerar resurser inom den specialiserad sjukvarden efter
jourbehovet. Flera jourlinjer behdver bemannas dygnet runt.
* Den privata sektorns specialiserade sjukvard och diagnostiska resurser ar
underdimensionerad pa Aland jamfért med fastlandet.
* Foretagshalsovarden remitterar i hog grad till specialiserade sjukvard da det ar
billigare for patienten att behandlas och undersékas inom den offentliga varden.
* Bristande kontinuitet i primarvarden gor att den specialiserade sjukvarden haller
kvar patienterna utan att aterfora vardansvaret till primarvarden.

AHS har arligen 81 100 besok till den somatiska specialiserade sjukvarden, varav
42% ar lakarbesok och 58% sjukskdtarbesok. Det innebar 2 675 besék inom den
specialiserade sjukvarden per 1 000 invanare. Genomsnittet for riket ar 1 387
besok per 1 000 invanare. Genomsnittet for den tredjedelen av valfardsomraden
med flest besok ar 1 758 besok per 1 000 invanare. Baserat pa initiala analyser har
ett relativt stort antal patienter ett flertal besok till den specialiserade sjukvarden.
Ofta besoker patienterna dessutom flera olika mottagningar inom den
specialiserade sjukvarden.

Férandringspotential

Minskade aterbesok till den specialiserade sjukvarden och forbattrad samordning
mellan primarvard och specialiserad sjukvard har potential att leda till betydande
kostnadsbesparingar och effektivare vardkedjor. For att detta inte ska leda till
kraftigt forsamrad vardkvalitet och minskad patientnojdhet ar det avgérande att
starka primarvarden och sakerstélla god samordning mellan vardnivderna.
Primarvarden ar generellt sett mer kostnadseffektiv an den specialiserade
sjukvarden. Genom att hantera manga av de vanligaste och mindre komplexa
vardbehoven hos multisjuka aldre kan priméarvarden avlasta den specialiserade
sjukvarden och minska behovet av dyra specialistbehandlingar och
sjukhusinlaggningar. Minskad belastning pa den specialiserade sjukvarden kan
medféra kortare vantetider for nddvandig specialiserad sjukvard. Okad kontinuitet
inom primarvarden kan forbattra patientsdkerheten och patientnéjdheten.

Risker

* Risk for 6verbelastning av primarvarden om resurser och kapacitet inte 6kas i
behovlig grad. Behov av ytterligare utbildning och kompetenshdjning for
primarvardspersonal for att hantera ett bredare spektrum av medicinska fall.



Bilaga Styrelsen 24.1.2025/ 8§ 4
8
Alands halso- & sjukvard ~ Budget 2025

« Patienter med komplexa medicinska tillstand kan riskera att fa samre vard om
specialiserad sjukvard ersatts med primarvard. Risk for felbedémningar och
fordrojningar i diagnoser om specialistkompetens inte ar tillganglig nar det behovs.
* Patienter kan uppleva oro eller missndje med att behova byta fran en lakare inom
den specialiserade sjukvarden till en allmanlakare.

« Overgéngsperioden kan leda till férvirring och frustration bland patienter som &r
vana vid att besoka den specialiserade sjukvarden.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2026-2029 -2 000 000 euro

Minska antalet bes6k pd akuten (Budgetpéverkan 2026-2027)
Nuldgesanalys
AHS har i forhallande till riket en hog andel besok till akutmottagningen; 316 besok
per 1000 invanare pa Aland jamfért med 216 besok per 1000 invanare i fastlandet.
En del av dessa besék ar inte medicinskt motiverade. Genom 6kad tillgangligheten
till primarvard, mer utvecklad samverkan med socialvarden och 6kat utnyttjande av
digitala 16sningar bedéms antalet besok till akutmottagningen kunna minskas.

Férandringspotential

| nuldget hamnar aldre patienter med omvardnadsbehov ofta pa
akutmottagningen, vilket i sin tur ofta leder till inlaggning pa baddavdelning. Dessa
bestk beddms till viss del kunna ersattas av en modell dér medicinsk kompetens
finns tillganglig i patientens hemmiljo. Antalet besok till akuten minskas fran 316
besok till 292 per 1000 invdnare. Minskad mangd besok till akutmottagningen
beddms inte ha nagon effekt pa personalresurseringen till akutverksamheten men
paverkar daremot kostnaderna for diagnostiska undersokningar och behovet av
baddplatser pa sjukhuset.

Risker

Férandringsarbete bor ske i nara samarbete med kommunal dldreomsorg. En
koordinerad vardinsats forutsatter en integrerad vardplanering och effektiv
informationsdelning mellan olika vardinsatser.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2026-2027 -500 000 euro

Budgettjinster 2024 (Budgetpdverkan 2025)
Ledningsgruppen har under 2024 fattat beslut om att inte inratta och tillsatta 4,5
tjanster som fanns upptaget som medel i budget 2024.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -242 000 euro

Ibruktagande av leasingtjinster for kldder (Budgetpaverkan 2025)
AHS har hittills kopt in personalkladerna och sanglinne. Tvétteritjanster har
upphandlats separat. For att effektivera hela processen kring sjukhusets
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linnefunktion har en upphandling baserad pa leasingtjanster gjorts. Effektiveringen
forvantas ge en minskning av arsverken.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -93 905 euro

Administration (Budgetpdverkan 2025)
Under de senaste aren har manga av processerna inom administrationen
digitaliserats i syfte att nd en 0kad effektivitet och en minskad personbundenhet.
Tva av fyra administratorstjanster och en tjanst inom HR-enheten ar vakanta.
Processerna kan nu goéras om sa att endast tva tjanster besatts.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -50 000 euro

Minskning av chefer inom staben (Budgetpdverkan 2027)
Arbetet med att minska antalet tjanster fortsatter och genom omstrukturering
forvantas kostnadsminskningar kunna genomféras som motsvarar en heltidstjanst.

Budgetpaverkan
Totalt perioden 2027 -60 000 euro

Forbdttrad lagerhadllning (Budgetpdverkan 2025)
Vid AHS finns ett centrallager, beredskapslager och apotekslager. Ett
effektiveringsarbete som startats 2024 ar att se 6ver rutiner och ge ut information
till organisationen i syfte att sd lite varor som mojligt behéver avskrivas pga.
utgangsdatum samt forandringar i verksamheten. En viss justering av
lagermangder kan ocksa goras.

Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025 -60 000 euro

Effektiverad upphandling och administration (Budgetpdverkan 2025-2027)
Upphandlingsenheten har redan under 2024 pabdorjat arbetet att effektivera och
oka antalet upphandlingar. Detta ger effekt pd minskade kostnader for material
och tjanster. Under 2025 kommer organisationen att arbeta med férnyade
processer for inkdp. Inkdpen kommer att koncentreras till upphandlingsenheten
och darmed kan ytterligare kostnader sparas. Utreda mdjliga
resultatforbattringseffekter genom inrattande av ett servicecenter for landskapets
myndigheter gallande ekonomi och upphandling.

Budgetpdverkan Totalt perioden 2025-2027 -200 000 euro

Minska képta tjdinster (Budgetpdverkan 2025-2027)
Riktade rekryteringsinsatser med hjdlp av nya metoder. Lagesbilden gallande
hyrlakare och konsulter uppdateras och en mera langsiktig strategi tas fram i
samband med framtagande av den i regeringsprogrammet omnamnda halso- och
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sjukvardsplanen. Minskningen av képtjanster hanger starkt ihop med de projekt
som planeras inom linjeorganisationen fér budgetperioden som férvantas ha
kostnadsstavjande effekter.
Budgetpdverkan
Totalt perioden 2025-2027 -270 000 euro
3.2 Resultatforbattringar berdaknade per ar
Nedan visas en sammanstallning pa de berdknade resultatférbattringarna och vad dessa totalt
ger for budgetpdverkan arligen. Sammanstallningen visar att resultatforbattringens effekt
varierar mellan aren men uppfyller kravet ackumulerat.
Resultatforbattringskrav i euro -1,10 -1,80 -1,80 -0,70 -0,70
Resultatforbattring beraknad -1,14 -2,00 -1,61 -0,77 -0,62
Arlig differens mot krav 0,05 0,20 -0,18 0,07 -0,08
Ackumulerad differens mot krav 0,25 0,06 0,13 0,05

m Effektivering av sekreteraravdelningens
verksamhet Minskade kostnader 2025 - 2029

m Optimering av operationsfloden

-2 000 000
m Optimera antalet vardplatser
-1684 000 -1 660000
Minska antalet polikliniska besdk ﬁ ﬁ
Minska antalet besdk pa Akuten -1 500000
1241905
® Budgettjanster 2024 e
-1050000
m |bruktagande av leasingtjanster for klader
€ el 1,000 000 = - 900 000
- . o

B Administration .

Minskning av chefer inom staben

Forbattrad lagerhallning 00000 . I

Effektiverad upphandling
m Minska kdpta tjidnster 0 2027
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2. BUDGETMOTIVERING AHS TOTALT

| AHS budget 2025 uppgér de totala nettokostnaderna till totalt 105,6 miljoner euro.
Nettokostnaderna ligger darmed inom budgetramen.

AHS TOTAL miljoner euro  Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut Bokslut Budget 2024 Budget 2025 Forandring Férandr %
2020 2021 2022 2023 inkl B2024 - B2025
andringsbudget

INTAKTER -13,8 -14,8 -14,4 -10,4 -9,0 -9,4 -0,4 44%
DRIFTSKOSTNADER 100,2 103,8 104,6 107,9 110,8 115,0 4,2 3,8%
NETTOKOSTNADER 86,4 89,0 90,1 97,5 101,8 105,6 3,8 38%
Covid statsstod 4,3 5,6 4,2 Budgetram ver 1 102,1
| bokslut ldgre+/hogre-
nettokostnader mot Lone-
budget +3,0 +3,8 +2,6 -0,7| |harmonisering 3,5

JUSTERAD RAM 105,6

Diff mot ram 0,0

2.1 Forandring i budget 2025

Budget 2025 innehaller resultatférbattringar om totalt -1,1 miljon euro. Dessa ingar i den totala
nettodkningen pa 3,8 miljoner euro. Férandringen i budget 2025 mot budget 2024 bestar av
féljande poster:

* Resultatforbattringar (-1,1 miljoner euro). Féljande projekt har inverkan pa budget 2025:
o Effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet
o Optimering av operationsfléden
o Budgettjanster 2024 (som e] forverkligades)
o Leasing av arbetsklader
o Administration
o Forbattrad lagerhallning
o Effektiverad upphandling
o Minskade kopta tjanster

* Avtalsmassiga okningar l6ner (1,6 miljoner euro): En beraknad effekt av avtalsmassig
|6nedkning om 1,9% 2024 samt 2,0% fran mars 2025.

* Léneharmoniseringen (1,5 miljoner euro): Hela effekten for Il6neharmoniseringen 2025 ar 3,5
miljoner euro och férandringen mot budget 2024 ar 1,5 miljoner euro. (2024 har en effekt pa 7
manader)

Avtalsmassiga okningar ovrigt (1,1 miljon euro): De stérsta 6kningarna utgors av extern vard
utanfér Aland, luftburen sjuktransport och patientférsakring.

* Prisjusteringar (0,8 miljoner euro): De storsta prisjusteringarna finns pa material och képta
tjianster for labb, medicinsk rehabilitering och évrigt vardmaterial.

12
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Forandring budget 2024 - budget 2025

(inkl. forandringsbudget 2024 fér [6neharmoniseringen)
2000000
1500 000
1000 000

500 000 l
0
Result. ringar Avtalsmassiga 6kningar Avtalsm 6kn, Avtalsmassiga 6kningar Prisjusteringar

500 000 l6ner l6neharmoniseringen Gvrigt
-1 000 000
-1 500 000
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3. INTAKTER OCH KOSTNADER BUDGET 2025

AHS TOTAL Budget 2024 Budget 2025 Forandring Féréndr %
inkl B2024 - B2025
andringsbudget
INTAKTER -8 990 000 -9 390 000 -400 000 4,4 %
Personalkostnader 64 398 500 66 513 000 2 114 500 33%
Képta tjdnster 16 749 000 17 582 500 833 500 50%
Intern hyra 7 933 000 7 933 000 0 00%
Material 9 958 700 10 393 700 435 000 4,4%
Inventarier och anskaffnin 865 800 793 800 -72 000 -83%
Ovriga kostnader 176 000 176 000 0 00%
Extern vard utanfor Aland 8930 000 9 810 000 880 000 99%
Avskrivningar 1740 000 1775 000 35000 2,0%
DRIFTSKOSTNADER 110 751 000 114 977 000 4 226 000 38%
NETTOKOSTNADER 101 761 000 105 587 000 3 826 000 3,8%

Intakter i budget 2025

= Patientavgifter

@ = Ersattningar

Ovriga intakter

Driftskostnader i budget 2025

/_ = Personalkostnader
2%
1% u Kopta tjdnster

\

9%

= Intern hyra
Material

= Inventarier och
anskaffningar

= Ovriga kostnader

m Extern vard utanfor

Aland
m Avskrivningar
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Intakterna ar budgeterade till 9 390 000 euro, vilket ar en 6kning med 400 000 euro.
Inkomsterna fran patientavgifterna har inte justerats. Okningen harrér sig fran ett effektiverat
arbetssatt som de senaste aren ger 6kade intakter gallande ersattningar.

Kostnaderna ar budgeterade till 114 977 000 euro. En total 6kning av kostnaderna uppgar till 4,2
miljoner euro.

Kostnaderna bestar av:
* Personalkostnader 66 513 000 euro, en 6kning (fran budget 2024) pa totalt 2,1 miljoner euro.
Forandringen bestar av:

o ldneharmoniseringen (1,5 miljoner euro)

o0 avtalsmassiga I6nedkningar (1,6 miljoner euro)

o resultatférbattringar (-1,0 miljon euro)

+ Kopta tjanster 17 582 500 euro, en 6kning pa totalt 0,8 miljoner euro. Férandringen bestar av
o0 avtalsmassig 6kning for luftburen sjuktransport och &vrigt (0,2 miljoner euro)
o prisjusteringar (0,2 miljoner euro) o 6évriga 6kningar och minskningar (0,4
miljoner euro)

* Intern hyra fran Fastighetsverket 7 933 000 euro o ingen indexjustering ar beaktad for 2025
* Material och 6vriga driftskostnader 11 363 500 euro, en 6kning pa 0,4 miljoner euro.
Forandringen bestar av:

o prisékningar for vardmaterial, laboratoriematerial och livsmedel (0,5 miljoner

euro)

o resultatférbattringar (-0,1 miljon euro)

* Extern vard utanfoér Aland 9 810 000 euro, en 6kning pa 0,9 miljoner euro samt

* Avskrivningar 1 775 000 euro

15
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4. UTVECKLING INTAKTER OCH KOSTNADER

Budget 2025

Boksluten for aren 2020-2022 har justerats sa att covidkostnader och -intakter ar eliminerade.

4.1. Intakter

Intakterna ar budgeterade till 9,3 (9,0) miljoner euro, vilket &r en 6kning med 0,4 euro. Okningen &r

en berakning 6kning av erhallna ersattningar. Patientavgifterna har inte justerats till budget 2025.

16

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Patientavgifter -2951271| -2719886| -2888773| -2926591| -3053979| | -3019000( -3019000
Ersattningar -3298545| -5472059| -4557226| -6043824| -6130175|| -4634000( -5111000
Ovriga intakter -1649858| -1240253| -1371254| -1228045| -1251047|| -1337000| -1260000
INTAKTER TOTALT -7899674| -9432198| -8817253|-10198460| -10435201( [ -8990000| -9 390000
INTAKTER
-12000 000
.__.———-.
-8 000 000
-6 000 000

-4.000 000
-2 000 000

I Ersattningar

Bcll2019 Bil2020 BII2021 BclIZOZZ BCIIZOZS
0

I Patientavgifter
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4.2. Kostnader
De totala kostnaderna ar budgeterade till 115,0 (110,7) miljoner euro.
4.2.1. Personalkostnader
Personalkostnaderna ar budgeterade till 62,3 (59,9) miljoner euro.
AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 @ 2024 inki AB 2025
Personalkostnader Linje 43095681| 43415721| 45183858| 45620119| 47688074 | 51251962 53776395
Personalkostnader Stab 10276 670 10639774 10762614 11318438| 11777736 13146 538 12 736 605
PERSONALKOSTNADER TOTAL| 53372351| 54 055495| 55946472| 56938557 59465 810( | 64398 500, 66 513 000
PERSONALKOSTNADER
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B Personalkostnader Linje

mm Personalkostnader Stab

Budget 2024 Budget 2025

Forandringen i budget 2025 fran budget 2024 (2,1 miljoner euro) bestar av:

Resultatforbattringar

inkl AB

PERSONALKOSTNADER TOTALT

Sekretreraravdelningen
Optimering av operationsfléden
Leasing av klader
Administration

Budgettjanster 2024

TOT

Avtalsmassiga 6kningar
Loneharmoniseringens paverkan
Avtalsdkningar 2025 2%
Avtalsdkningar 2024 1,9%

TOT

Ovrig 6kning

Total 6kning

Budget 2025 innehaller inga nya tjanster.

-516 000
-310 000
-92 973
-50 000
-242 932

1529 650
1094612
471 562

-1 211905

3095 824

230 581

2114500
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4.2.2. Kopta tjanster
Kopta tjanster ar budgeterade till 17,6 (16,7) miljoner euro.
AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Medicinsk rehabilitering 1400910 1306193 1467626 1518558 1731560 1407000( 1733000
Sjuktransporter 3995231 4369154 4361324 4806857 4995017 5773100 5942100
Kopta vardtjanster 1514781 1615109 1747197 1751693 2176354 1597900 1832900
Konsult- och vikarietjanster 1717993 1629123 1875685 2038153| 2515307 1774300 1604300
Personalrelaterade tjanster 987 306 695 897 752211 799861 1093066 1029200 1050200
Ovriga kopta tjanster 3162846 3523779 4160568 4081523( 4460637 4372500] 4559000
Hyreskostnader 648 808 700 828 744 146 824 876 884 838 795 000 861 000
KOPTA TJIANSTER TOTALT 13427 875 13840083( 15108 757| 15821521| 17856779| | 16 749 000| 17 582 500

Forandringen fran budget 2024 till budget 2025 om totalt 833 500 euro bestar av:

Resultatforbattringar

Minskade kopta tjanster
Sekreteraravdelningen

TOT

Avtalsmassiga 6kningar och prisjusteringar
Indexjusteringar helikopteravtal

Ovriga avtal
Prisjusteringar
TOT

Ovrig 6kning

Laboratorietjanster

Medicinsk rehabilitering (6kad anvandning)100 000
Medicinskteknisk utveckling
Ovrig minskning

TOT

Total 6kning

-50 000
150 000
80
128 580
76 852
209 512
414
100 000
140 700
-2144
338
833

000

944

556

500
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Budget 2025

Bokslut 2019  Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022  Bokslut 2023 Budget 2024  Budget 2025
B Medicinsk rehabilitering B Sjuktransporter B Képta vardtjanster
Konsult- och vikarietjanster m Personalrelaterade tjanster m Ovriga képta tjanster
m Hyreskostnader
AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ambulanstransporter 1216064 1272007] 1533924] 1530480 1587793 2006000] 2046000
Helikoptertransporter 890 296 818 878 701014 817556 823 859 1037000{ 1058000
Helikopteravtal 1842852 2224207| 1986197| 2183289 2288991 2696000] 2804000
Ovriga kostnader vid patienttn 46020 54 062 140188 275532 294 375 34100 34100
Sjuktransporter 3995232] 4369154 4361323] 4806857 4995018 5773100] 5942100
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AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022
INTERN HYRA FV 6573322| 7730893| 7729967| 7729206

Budget 2025

20

Budgeterad hyra fran Fastighetsverket uppgar till 7,9 miljoner euro. Ingen indexjustering av

hyran sker under 2025.
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4.2.4. Material

Materialkostnaderna ar budgeterade till 10,4 (10,0) miljoner euro.

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vard- och rehab.material 3359989| 3567268 3700683 3932956| 4225764 4222670 4346670

Laboratoriematerial 651263 776 788 791511 860390 1025017 955900{ 1101900

Lakemedel 2843137 2623172 2782243 2870121 3007440 3083630] 3176030

Servicematerial 1513668 1486233| 1607359| 1564590 1797137 1696500 1769100

MATERIAL TOTALT 8368057 8453461 8881796 9228057| 10055 358 9958 700| 10393 700

Forandringen fran budget 2024 till budget 2025 om totalt 435 000 euro bestar av:

Resultatforbattringar

Effektiverad upphandling -50 000

Battre lagerhallning -60 000

TOT -110 000
Avtalsmassiga 6kningar och prisjusteringar

Prisjusteringar 545 000
Total 6kning 435 000
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m Laboratoriematerial

Bokslut 2023

Lakemedel

Budget 2024

Budget 2025

Servicematerial
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Bokslut 2020 Budget 2025

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Operationsmaterial 0 0 0 82226 83639 84 000 84 000
Stod- & fixeringsmaterial 62216 58 536 50376 51083 53714 64 300 64 300
Sterilt vardmaterial 1027 153 988 741 569 941 589291 575 227 679 500 619 500
Sarvardsmaterial 0 0 0 152 271 154 579 178 300 178 300
Vardtillbehor 101804 103 274 290 985 372900 379572 332213 337170
Implantat & proteser 497 161 477 182 507 058 492 820 602 453 555 700 555 700
Rehabiliterings- & terapimat. 87779 84070 75743 55979 91716 92400 92400
Hemvardsmaterial 1077769 1177841 1180222 1432901| 1576028 1487000 1671000
Personalens skyddsmaterial 0 0 360 701 272 453 233635 274 600 274 600
Ovrigt vdrdmaterial 506 108 677 625 665 657 431032 475 201 474 657 469 700
Vard- och rehab.material 3359990 3567269 3700683 3932956 4225764 4222670 4346670
4.2.5. Inventarier och anskaffningar

Inventarier och anskaffningar ar budgeterat till 0,8 (0,9) miljoner euro.

AHs TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Programvaror och licenser 33572 52078 60 961 29934 47 499

Halso och sjukvardsutrustning 522 660 418 822 645 077 399973 513237

IT & kontorsutrustning 133368 57 289 35575 54176 19777

Ovrig teknisk utrustning 57177 20710 18176 35849 23920

Inventarier och inredning 178 530 164728 108 280 110963 205 925

INVENTARIER & ANSK. TOTAL] 925 307 713 627 868 069 630 895 810358 865 800 793 800
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4.2.6. Extern vard utanfér Aland
Extern vard utanfor Aland har budgeterats till 9,8 (9,0) miljoner euro.
AHS TOTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finland 6952608 6871086| 6790896 6898877 7368021
Sverige 2947460 2058273| 1472355 1595725 2724702
EXTERN VARD TOTALT 9900068 8929359 8263251 8494602 10092723 8930000/ 9810000

Budgeteringen av detta anslag ar utmatande men en uppskattning av kostnaderna har gjorts
utgdende fran de senaste fem arens kostnadsutveckling. Under de senaste aren har en
prisokning skett hos vardleverantérerna. Budgeten for 2025 ses som mycket utmanande da
utfallet for 2024 kommer att 6verskrida budgeten.

EXTERN VARD
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22



Bilaga Styrelsen 24.1.2025/ 8§ 4
23
Alands halso- & sjukvard ~ Budget 2025

5. INVESTERINGAR

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar 2025 beraknas till 1 460 000 euro.
Dessa fordelas pa foljande investeringar:

e Utveckling av centrallagersystem 65 000

e Behandlingsutrustning, tandvarden 70 000
e Ultraljudsapparater 150 000

e Anestesimaskiner 445 000

e Overvakningsutrustning 150 000

e Autoklaver 300 000

e Ambulerande tandvard 220 000

e Sakerhetsbankar 60 000

5.1. Investeringsmotiveringar

Utveckling av AHS centrallagersystem
Utveckling av centrallagrets IT-system skulle ge en effektiverad lagerhallning av
hemvardsmaterial. En integration mellan IT systemet for hjalpmedel och
centrallagerprogrammet behdvs samt en utveckling av arbetsprocesser.
Centrallagret kan sedan bestélla material fran leverantoérer som baseras pa den
faktiska atgangen.

Behandlingsutrustning, tandvarden
Det finns ett behov att byta ut en tandvardsstol och tre skapsystem for instrument.
Summan inkluderar dven berdknad installationskostnad. Om nuvarande utrustning
gar sonder finns inte delar att fa tag pa och det riskeras langa avbrott i
verksamheten.

Ultraljudsapparater
Det finns ett kontinuerligt behov att byta ultraljudsapparater i organisationen.

Anestesimaskiner
Anestesimaskin ar tillsammans med 6vervakningsutrustningen en livsuppehdllande
maskin som Overvakar och underhaller livsviktiga funktioner hos en sévd patient
under anestesi. Maskinen tillfér den medvetsldse patienten syre, luft och fukt i
korrekt mangd och med korrekta lufttryck, evakuerar utandningsluft och doserar
anestesigaser i ratt mangd oavsett om det ar en nyfodd patient, vuxen eller
geriatrisk patient. Anestesimaskinen ar tillsammans med évervakningsutrustning
hjartat vid all typ av anestesi och éven korta maskinfel kan leda till personskada
eller i varsta fall irreversibel patientskada och déd. Darfér utférs omfattande
service av denna utrustning varje ar men leverantérerna garanterar inte
funktionen mer &n 10 ar vilket ocksa ar sa lang tid de flesta leverantérer garanterar
tillgang till reservdelar. De anestesimaskiner AHS anvander anskaffades mellan
2012-2015 och de aldsta ar nu 12 ar. De bor darfor borja bytas ut fran och med
2015 for att garantera fortsatt saker anestesi och mojlighet till underhall.
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Overvakningsutrustning
Overvakningsutrustning ar av central betydelse vid anestesi och intensivvard. Det
ar den utrustning man 6vervakar patienternas vitala och livsviktiga funktioner som
till exempel blodtryck, hjartfunktion, syrgasmattnad, andning osv. Utan fungerande
och korrekt visande évervakningsutrustning kan inte operationsverksamhet eller
intensivvard bedrivas. Leverantorer av medicinteknisk utrustning garanterar inte
langre an 10 ars livslangd pa medicinteknisk utrustning framfor allt om det galler
livsuppehallande utrustning. Reservdelar garanteras i allmanhet inte langre an 10
ar av samma orsak. Den nuvarande évervakningsutrustningen anskaffades mellan
2012-2015 och kostnaden for service och underhall har 6kat da flera av dessa
enheter nu borjar na gransen for sin livslangd. De bor darfor bytas ut med borjan
inom ett ar for att garantera fortsatt saker vard.

Autoklaver
| Instrumentvardens tre angautoklaver steriliseras operationsinstrument och
annan utrustning for hela AHS exkl. tandvarden. Nar autoklaverna aldras uppstar
avvikelser och fel i processerna oftare och det leder till produktionsbortfall och
brist pa steril utrustning for AHS nar detta intraffar, vilket leder till instéllda ingrepp
och operationer och att farre operationer kan utféras. Dessutom kan all utrustning
i dagslaget inte steriliseras i alla autoklaver, det har resultat fran senaste validering
(2023) visat. Nar det blir planerade eller oplanerade driftstopp pa vissa autoklaver
kan viss utrustning alltsd inte steriliseras i en validerad process och detta aventyrar
patientsakerheten. Tillverkaren garanterar i allmanhet inte reservdelar mer an 10
ar och nuvarande autoklaver anskaffades 2012/2013 och bor darfoér bytas inom
nagra ar for att garantera fortsatt funktion. Kostnaderna for reparation och antalet
driftstopp har successivt 6kat senaste aren vilket bade paverkar
operationsavdelningens kapacitet och dkar driftskostnaden.

Ambulerande tandvard
AHS ska ordna bastandvard fér den som har sin hemvist i Brandé, Foglo, Kumlinge,
Kokar eller Sottunga. Det finns dven ett behov av en mobil 16sning for att 6ka
tillgangligheten och mojliggoéra tandvard for institutionsboende och
rorelsehindrade aldre. Tidigare mobila I6sningar har haft brister i
anvandarvanlighet samt mojlighet till diagnostik och atgarder.

Sakerhetsbankar
lordningstéllande av lakemedel forutsatter andamalsenliga forhallanden. Fimeas
foreskrift rekommenderar sakerhetsbankar da dessa ger bast skydd for anvandare,
produkt och omgivning. | nulaget iordningstalls lakemedel i férhallanden som inte
ger optimalt skydd

24
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6. BYGGNADER TILLHORANDE FASTIGHETSVERKET

Sjukhuset invigdes for ca 70 ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard och
flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och framtiden kraver. Fastighetsverket har tagit
fram rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta av vara
verksamhetsutrymmen.

| regeringsprogrammet finns en skrivning om att en grundlig analys gallande halso-och
sjukvarden pa Aland behéver tas fram. Arbetet leds av Landskapsregeringen och har kommit bra
i gang med prioritering pa framtagande av de underlag som behovs for vidare planering av
framtidens vard och vardfastigheter. En del av analyserna skall vara fardiga under 2024 for att
kunna sta som underlag for beslutsfattande under 2025.
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Budget 2025

AHS TOTAL Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -10435 201 -8990 000 -9390 000 -400 000
Driftskostnader 107 946 159 110751000 114 977 000 4226 000
NETTOKOSTNADER 97 510 958 101 761 000 105 587 000 3 826 000
AHS LINJEORGANISATION Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -9457 047 -7 983 000 -8402 000 -419 000
Driftskostnader 86 899 152 88145124 92 467 594 4322470
NETTOKOSTNADER 77 442 105 80162 124 84 065 594 3903 470

AHS STABSORGANISATION Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -978 155 -1 007 000 -988 000 19000
Driftskostnader 21047 008 22 605 876 22 509 405 -96471
NETTOKOSTNADER 20 068 853 21 598 876 21521 405 -77 471

7.1. Budget - linjeorganisation

AHS LINJEORGANISATION Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Foérandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -9457 047 -7983 000 -8 402 000 -419 000
Driftskostnader 86 899 152 88145124 92 467 594 4322 470
NETTOKOSTNADER 77 442 105 80162 124 84 065 594 3903 470

Medicinsk ledning och Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
utveckling andringsbudget B2024-B2025
Intakter -386 315 -368 000 -413 000 -45 000
Driftskostnader 16 151471 15584 574 18644314 3059 740
NETTOKOSTNADER 15 765 156 15216 574 18231314 3014 740
Primarvardskliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -1637 332 -1528000 -1583 000 -55000
Driftskostnader 11948 280 12636 116 13310403 674 287
NETTOKOSTNADER 10310948 11108 116 11727 403 619 287

26
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Tandvardskliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -485 593 -459 000 -454 000 5000
Driftskostnader 1766 055 2001766 2056 317 54551
NETTOKOSTNADER 1280462 1542 766 1602 317 59551
Akutkliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -1499 698 -1213 000 -1312 000 -99 000
Driftskostnader 5191235 5645518 3906 797 -1738721
NETTOKOSTNADER 3691537 4432518 2594 797 -1837721
Medicinkliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -2 031567 -1920000 -1 969 000 -49 000
Driftskostnader 18 692 100 19045 484 19943 290 897 806
NETTOKOSTNADER 16 660 533 17 125484 17 974 290 848 806
Kirurgkliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -1161 644 -940 000 -1052 000 -112 000
Driftskostnader 5872 185 5773625 5819479 45 854
NETTOKOSTNADER 4710541 4 833 625 4767 479 -66 146
BB-/Gynekologkliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -363 031 -396 000 -390 000 6 000
Driftskostnader 3012223 2919637 3059990 140 353
NETTOKOSTNADER 2649 192 2523 637 2 669 990 146 353
Barn och ungdomskliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -171162 -180000 -184 000 -4 000
Driftskostnader 4492 495 4 465922 4727 405 261483
NETTOKOSTNADER 4321333 4285 922 4543 405 257483
Ogonkliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -165 639 -148 000 -140 000 8000
Driftskostnader 1007 301 997 496 1030406 32910
NETTOKOSTNADER 841 662 849 496 890 406 40910
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Budget 2025

ONH-kliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -77 944 -66 000 -72 000 -6 000
Driftskostnader 819 236 822811 861412 38601
NETTOKOSTNADER 741292 756 811 789412 32601
Psykiatriska kliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -828 473 -173 000 -242 000 -69 000
Driftskostnader 5391371 5930841 6 142 959 212118
NETTOKOSTNADER 4562 898 5757 841 5900 959 143118
AN-OP-IVA kliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -453 761 -372 000 -389 000 -17 000
Driftskostnader 5697 211 5560 603 5630941 70338
NETTOKOSTNADER 5243 450 5188 603 5241941 53338
Laboratorieenheten Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -32.080 -54 000 -34 000 20000
Driftskostnader 3949 867 3759 040 4176051 417011
NETTOKOSTNADER 3917 787 3705 040 4142 051 437011
Radiologiska kliniken Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -137 994 -131 000 -134 000 -3000
Driftskostnader 1869 980 1959450 2034444 74994
NETTOKOSTNADER 1731986 1828 450 1900 444 71994
Sjukhusapoteket Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -24 813 -35000 -34 000 1000
Driftskostnader 1038 141 1042241 1123387 81146
NETTOKOSTNADER 1013 328 1007 241 1089 387 82 146
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Budget 2025

AHS STABSORGANISATION Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -978 155 -1007 000 -988 000 19000
Driftskostnader 21047 008 22 605 876 22 509 405 -96 471
NETTOKOSTNADER 20 068 853 21 598 876 21521 405 -77 471

Vardchefens enhet Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -20412 -50 000 -30 000 20000
Driftskostnader 789324 873751 869911 -3840
NETTOKOSTNADER 768912 823 751 839911 16 160
Styrelsen Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intdkter 0
Driftskostnader 35 888 45570 50569 4999
NETTOKOSTNADER 35 888 45 570 50 569 4999
Forvaltningskansli Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -2612 -5000 -3000 2000
Driftskostnader 2818930 3250132 3052517 -197 615
NETTOKOSTNADER 2816318 3245132 3049517 -195 615
HR-enheten Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -110233 -120000 -132 000 -12 000
Driftskostnader 1345 800 1502 803 1586 777 83974
NETTOKOSTNADER 1235567 1382 803 1454777 71974

Ekonomienheten

Bokslut 2023

Budget 2024 inkl

andringsbudget

Budget 2025

Forandring
B2024-B2025

Intdkter -114 246 -60 000 -60 000 0
Driftskostnader 1515098 1578 636 1625190 46 554
NETTOKOSTNADER 1400 852 1518 636 1565 190 46 554
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Budget 2025

Upphandlingsenheten Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -19 805 -16 000 -22 000 -6 000
Driftskostnader 219049 306 602 308 069 1467
NETTOKOSTNADER 199 244 290 602 286 069 -4 533
Tekniska enheten Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -14 420 -11 000 -11 000 0
Driftskostnader 1608 340 1723494 1711357 -12 137
NETTOKOSTNADER 1593 920 1712494 1700 357 -12137
IT-enheten Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -56 0 0 0
Driftskostnader 2203 068 2548 742 2588039 39297
NETTOKOSTNADER 2203012 2548 742 2588 039 39 297
Intern Service Bokslut 2023 Budget 2024 inkl  Budget 2025 Forandring
andringsbudget B2024-B2025
Intakter -696 372 -745 000 -730 000 15 000
Driftskostnader 10511511 10776 146 10716 977 -59 169
NETTOKOSTNADER 9815139 10031 146 9986 977 -44 169
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Ledningsgruppen
AHS/32/2024
§8 Inkommen skrivelse fran ldkarna pa Halsocentralen angaende sparbetinget som giller

sekreterarna -ledningsgruppens svar pa skrivelsen
Offentligt

Beredare Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

En gemensam skrivelse fran lakarna pa Halsocentralen till AHS ledningsgrupp angdende
sparbetinget som galler sekreterarna inkom den 19.12.2024.

Halsocentralens lakare 6nskar protestera mot sparbetinget att minska pa
sekreterargruppen med 20 tjanster.

| skrivelsen patalar man risken for merarbete for andra yrkesgrupper och vikten av att
tillrackliga stodfunktioner finns tillhanda. Man anser dven att tidpunkten ar olycklig med
tanke pa ibruktagningen av ett nytt vardinformationssystem.

| skrivelsen finns en upprakning av de stoédfunktioner som sekreterarae utfér som ses som
mycket viktiga for att det dagliga arbetet skall fungera och som dven sakerstaller att andra
yrkesgrupper inte belastas med merarbete.

Halsocentralens lakare 6nskar konkret svar pa foljande fragor:

1. Vem ska utfoéra ovanstaende uppgifter?

2. Hur mycket merarbete kommer att hamna pa lakare och sjukskotare?

3. Hur manga farre patientkontakter till f6ljd av 6kad administration anser man att ar
forsvarbart?

4. Hur kommer man att félja upp och utvardera de eventuella férandringarna?

Ledningsruppens svar pa inkommen skrivelse:

Bakgrund

Ledningsgruppen tackar for skrivelsen och darmed dven for mojligheten att komma med
preciseringar i arendet.

Grunden for de plananerade atgarderna &r i frimsta hand ekonomiska. AHS budgetram
for 2025-2027 samt de krav pa resultatforbattringar 2025-2029 om sammanlagt 6,1
miljoner euro som landskapsregeringen staller pa AHS kraver effektivering och
forandringsarbete inom manga delar av organisationen.

Under 2025 planerar AHS att
- upphandla och kdpa skrivandet av diktat fran extern leverantor
- infora digital sjalvanmalan for patienter.

Solveig Gestberg, 17.1.2025
Dokumentet har undertecknats elektroniskt
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Ledningsgruppen
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AHS uppskattar att ovanniamnda &tgérder minskar behovet av tjanster som medicinska
sekreterare med +/- 20 st.

+/- 20 tjanster som medicinska sekreterare blir kvar.

Tjansteuppgifterna och organiseringen av dessa anpassas till journalskrivning upphér och
patientanmalan digitaliseras. Det vardadministrativa stodet vid de verksamhetspunkter
dar sekreteraravdelningen i nuldget tillhandahaller service fortsatter och utvidgas adven till
verksamhetspunkter som saknar denna service. Arbetsinsatserna vid respektive
verksamhetspunkt utvarderas och tidsdimensioneras utifran de nya férutsattningarna.

Svar pa de konkreta fragorna

1. Vem ska utfoéra ovanstaende uppgifter? medicinska sekreterare

2. Hur mycket merarbete kommer att hamna pa lakare och sjukskotare? Inget, eftersom
det enbart dr transkriberingen som utgar ur de medicinska sekreterarnas arbetsbild.
Motsvarande tjdnst upphandlas.

3. Hur manga farre patientkontakter till foljd av 6kad administration anser man att ar
forsvarbart? Vinligen se svar pa punkt 2.

4. Hur kommer man att félja upp och utvardera de eventuella férandringarna?
Utvdrderingen kommer att ske utgdende ifran tva olika perspektiv. Det ena perspektivet ér
utvdrdering av upphandlad tjdnst via avtalsuppféljning, kundnéjdhet och ekonomisk
pdverkan. Det andra perspektivet dr kundnéjdhetsuppféljning géllande hantering av och
utférande av alla kvarstdende vardadministrativa uppgifter fér de medicinska
sekreterarna. En viktig aspekt dr att verksamheten skall kunna ge service till alla
verksamhetspunkter, dven till de som inte idag dtnjuter vardadministrativa stédtjénster.

HSD forslag

Ledningsgruppen avger ovanstaende som sitt svar pa den av halsocentralldkarna
inlamnade skrivelsen.

Ifall hilsocentralldkarna 6nskar fortsatta diskussioner/information i drendet kan kontakt
tas till halso-och sjukvardsdirektoren eller chefsoverldkaren.

Beslut (HSD)
Enligt forslag.

Delgivning: Malin Ringbom / Halsocentralen
Bilagor Skrivelse gallande sparbetinget vid sekreterarenheten

Delgivning till parter
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Mariehamn 19.12 2024

Gemensam skrivelse fran ldkarna pa Halsocentralen till AHS ledningsgrupp angaende
sparbetinget som galler sekreterarna:

Halsocentralens ldkare 6nskar hdrmed protestera mot sparbetinget att minska pa
sekreterargruppen med 20 tjdnster. Detta riskerar att ge merarbete for 6vrig personal
och darmed forsamrad patientsékerhet. Sekreterarna pa Halsocentralen gor ett
ovarderligt arbete for patienterna med allehanda administrativa arenden, inte bara ren
journalskrivning. Vi behover nédvandigtvis ha kvar dessa funktioner for att inte
overbelastas med administrativa uppdrag som en annan yrkeskategori kan utfora mer
effektivt. Vi arbetar hart for att uppfylla vart medicinska uppdrag inom primarvarden
som redan ar komplext och behdver hjalp med att organisera detta.

Vi anser ocksa att tidpunkten ar olycklig da ett nytt journalsystem kommer att inforas
under nasta ar och fler hander behovs for att implementera detta. Till exempel: Manuell
overforing av journaluppgifter till Cosmic. Fora dver inlagda kommande labremisser till
Cosmic, tex permanenta labremisser.

Sekreterare maste finnas tillganglig pa plats pa Halsocentralen dagligen for att den
l6pande verksamheten ska fungera. Sekreteraren som skoter ldkarnas
tidsbokningsschema, i stort sett heltid, ar en central person.

Har en lista pa funktioner som ar mycket viktiga att sekreterarna fortsatt har kapacitet
att skota:

-lakarnas tidsbokningsschema (en heltidssekreterare)

-remisshantering

- utskrift av brev, intyg och andra dokument som behdver skrivas under fysiskt
-hanterar brev och intyg

-bokningar fér rehabpatienter och koordinerar rehabmaéten tillsammans med
rehabkoordinatorn

-diabeteskallelser (bokar arskontroller och skickar kallelser)
-PSA labremisser och kallelsebreyv till patienter enligt nytt recallsystem

-avbokningar vid sjukdom hos personal vid Sodra Alands Barnradgivning, Mariehamns
Barnradgivning, Modraradgivningen, Preventivmottagningen, Mental Halsa

-fakturering och kuvertering av receptfornyelser
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-posthanteringeringen for Halsocentralen med distribution internt, till patienter och
externt

-inscanning till journal av foton fran paddor, telefon, kamera och dermatoskop

-inscanning av begravningstillstdnd och distribution till begravningsbyra, &mbetshuset
och THL

-tar i dagslaget ut okvitterade rontgensvar och labsvar och distribuerar till lakarna
(funktionen borde bli onddig med nya journalsystemet)

- skriver brev och intyg pa engelska

Vi 6nskar svar pa foljande fragor;

1. Vem ska utfora ovanstaende uppgifter?

2. Hur mycket merarbete kommer att hamna pa lakare och sjukskotare?

3. Hur manga farre patientkontakter till foljd av 6kad administration anser man ar
forsvarbart?

Hur kommer man att folja upp och utvardera de eventuella forandringarna? Med vanlig
halsning

Lakarna pa Halsocentralen,

Malin Ringbom Octavian Plesca Carl Blix

Anna Sjowall Emil Sanders Johanna Sengers
Anna-Maria Sjolund Markus Franzén Okba Sarhan

Paivi Hamelahti Mattias Dal Christian Blimark
Maria Williams Ville Skatar Salla Mauno
Solveig Lundqvist Hussain Naama Walid Anastasiia Vlasova
Micael Strandell Juho Haapala Tea Kolhi

Marina Donner Gabriel Petrovic Marcus Simson
Asa Moller Pirjo Salminen Mahgol Fars

Christer Aaltonen Birger Sandell
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§9 Medborgarinitiativ angdende AHS parkering

Offentligt
Beredare Halso- och sjukvardsdirektor Jeanette Pajunen

Via var webbsida ahs.ax finns moéjligheten att inlamna forslag till forbattringar. Via denna
kanal har Rauli Lehtinen den 1.11.2024 inlimnat ett medborgarintiativ till AHS styrelse.
Medborgarinitiativet behandlas i forsta hand av AHS ledningsgrupp.

Initiativet giller parkeringen vid AHS. Initiativtagaren beskriver trafikens och
koldioxidutslappen negativa paverkan pa klimatet. Han patalar specifikt det stora antalet
anvanda parkeringsplatser for AHS anstalld personal och kommer med ett konket forslag
pa vad organisationen kunde goéra for att minska anvandningen av enskilda fordon och
darmed forbattra klimatpaverkan.

Forslaget gar ut pa att AHS i egen regi kunde ordna personaltransporter till och fran
arbetsplatsen med hjalp av busstrafik. Bussarna skulle vara av typen "mini-bussar", vara
eldrivna och automatiskt sjalvstyrande. Logistiken kring detta patalas som en av de
viktigaste framgangsfaktorerna som kunde hanteras via en styrcentral som organiserar
trafiken, jamférbar med kontrolltorn pa flygfalt. Transporterna skulle vara tillgdngliga
under hela dygnet.

Finansieringen av grundinvesteringen och planeringen kring projektet foreslar
initiativtagaren att man I6ser genom att anhalla om EU-stdd och finasieringsstdd fran
fonder. Driftens ekonomiska tackning skulle landskapet sta for samt dven till viss del dven
intakter fran avgifter. AHS personal skulle inte behéva betala avgift dock andra resenérer.

Ovanstaende beskrivna 16sning skulle ha bade en positiv miljopaverkan samt en positiv
paverkan inom social hallbarhet. Efter innovationens forverkligande kunde delar av AHS
parkeringsomraden goras om till gronomraden.

AHS ledningsgrupps svar pé det inlimnade medborgarinitiativet

Ledningsgruppen tackar for det inlamnade initiativet men maste tyvarr konstatera att det
inte i dagslaget finns realistiska mojligheter att paborja ett dylikt projekt. AHS som
organisation har under de ndrmaste aren ytterst stora effektiveringskrav dar
effektiveringsprojekten redan ar framtagna. Utover detta pagar ett intensivt arbete med
inforande av ett nytt vardinformationssystem, framtagning av en halso-och
sjukvardsstrategi samt planering for renovering och eventuell nybyggnation av
sjukhusfastigheter.

Solveig Gestberg, 17.1.2025
Dokumentet har undertecknats elektroniskt
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HSD forslag
Ledningsgruppen beslutar delge initiavtagaren ovanstaende svar.
Bilagor Medborgarinitiativ via hemsidans feedbackverktyg "forslag till forbattringar"

Delgivning till parter
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Medborgarinitiativ till AHS-styrelse:

Parkeringen vid AHS

Klimatférandringen tilltar och blir kraftigare. Ocksé hér p& Aland ser man tydliga tecken, extrema
viderleksforhallanden: 1dnga torrperioder, varmare Ostersjon, ldngre och kraftigare stormar, stortregn
med 6versvamningar ... Det borjar bli bradskande med motarbetande atgérder!

Trafiken hor till en av de storsta kéllor till koldioxidutslappen. Det &r langtifran tillrackligt som har
gjorts hir p& Aland for att fa bort bilismens koldioxidutslidppen. Och med hénvisning att Aland &r det
biltitaste omradet i Europa, totalt 43 168 fordon/2023 Asub.

Nér man beséker Sjukhuset-AHS, blir man niarmast chockad. Parkerade bilar éverallt och av
svindlande antal, och detta kdnns motbjudande vid “hélsans mekka”! Visst behdvs en viss mangd
kundparkeringsplatser, men Gverlédgset flesta bilar pa parkeringar ar personalens bilar.

Har presenteras en hallbar 16sning till ovan beskrivet elinde. AHS kan planera en busstrafik-
arangemang i egen regi.

Sjdlva bussarna torde vara av typ mini-bussar, eldrivna och automatiskt sjilvstyrande. Standarden och
bekvamligheten for passagerare torde vara hog for att bjuda en avkopplande milj6é under arbetsresorna.

Det som ar dock viktigaste i detta sammanhang &r logistiken. Personalen i sjukhuset &r frén alla hall pa
Aland och transportbehovet varierar géllande alla tider under dygnet, dagsturer och nattpass.
Variationen dr verkligen stor!

Att kunna klara dessa transporter &r inte sa svart som man kan tro. Med dagens avancerad
datateknologi kan man skapa en styr-central som organiserar trafiken. I systemet matas kontinuerligt
resande personal, deras arbetspass, bussarnas smidigaste rutter och tillhérande annan trafiklogistik,
reservarrangemang gallande &ndringar i arbetspass och outforsedda stérningar i trafiken osv osv ... Har
blir den nya Al-tekniken oersittlig. Styr-centralen kan jamforas med kontrolltornen pa flygfalten.

Systemet kan mojligtvis anvandas ocksa till transport av medicinska férnédenhet och viss apparatur
samt dokumenttransporter.

Hur klarar man av ekonomin till att sétta igdng en sddan har trafiklésning? Svar: Den &r ny och
innovativ. Stodpengar kommer man att erhdlla fran EU och andra offentliga fonder, for att borja med
planeringen och investeringen. Driften finansieras med landskapsmedel, av resande egen personal
borde man inte ta avgift. Alternativ &r att lata en entreprendr ta hand om driften. Under mindre trafik
for personalen, ndrmast dagtid, kan man erbjuda service som k&ptjanst till andra stora arbetsplats och
dven i mana mojlighet till allmédnheten och har med en tariffsystem.

Denna l6sning drar stort ner koldioxidutsldppen pa Aland frén kategorin trafik/transport. Den dr ocks&
socialt hallbar i.0.m. att bjuda avkopplande arbetsresor, méjlighet med fri umgédnge med kollegor.
Losningen minskar stressen av att man maste sjalv skota trafiken med egen bil. Risken for
trafikolyckor kommer dven att minimeras, nar méanskliga faktorn reduceras. Nar ovan skrivna system
ar etablerad, kan man borja med att férvandla parkeringsytorna till gronomraden!

Mariehamn 28.10.2024
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Rauli Lehtinen
pensionerad veterinar

Sélgstigen 2, 22100 Mariehamn
GSM 0457 344 2773

e-post: raulilehtinen1947 @ gmail.com


mailto:raulilehtinen1947@gmail.com

 Fran och med 1.1.2010 ar samarbetet personal-
arbetsgivare reglerat i ett huvudavtal (tjanstekollektivavtal)
med namnet SAMARBETSAVTAL

» Avtalet reviderades 1.1.2016.

« Motsvarande bestammelser som det finns lagstiftning
om inom andra branscher. .

Alands héilso-
& sjukvard



« Samarbetsavtalets intention och bestammelser om hur

arbetsgivare och personal inom en myndighet
interagerar har implementerats i AHS reglemente.

Styrelsen ska i arenden som avses i avtalet om samarbete mellan arbetsgivare och personal inom
landskapsforvaltningen och som har forts till eller upptagits i styrelsen for behandling, inhamta
yttrande av samarbetskommittén vid myndigheten, om ett sadant yttrande inte redan foreligger.

Narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden har halso- och sjukvardsdirektéren, den
minister i landskapsregeringen som ansvarar for halso- och sjukvarden och den tjansteman
som landskapsregeringen utser samt ledningsgruppens dvriga medlemmar.

Styrelsens ordforande eller halso- och sjukvardsdirektoren kan kalla sakkunniga eller andra for
att horas vid behandling av enskilt arende.

Arenden som behandlas i samarbetskommittén ska alltid upptas i ledningsgruppen om nagon
av de fackliga fortroendemannen sé kraver. Alla AHS-anstillda kan kontakta
ledningsgruppsmedlem angaende arenden som bér behandlas av ledningsgruppen, darenden
som ej har sin naturliga plats i ledningsgruppen kan overforas till ansvarig tjansteman.

Alands hélso-
& sjukvard



* Framja det interaktiva samarbetet mellan arbetsgivare
och personal.

 Personalen ska vid ratt tid ges tillracklig information
om verksamheten och planerna for myndigheten.

* Personalen ska ges mojlighet att paverka de beslut
som ror arbetet, arbetsforhallandena och personalens
stallning i organisationen.

* Den grundlaggande principen ar att samarbetet ska
ske sa ndra den personal som drendet beror som
mojligt. ’

Alands héilso-
& sjukvard



Vaxelverkan mellan chef och personal inom ramen for
arbetet och arbetsplatsen.

1. Samarbete mellan chef och enskild medarbetare eller
grupp anstallda.

Specifikt arende som ror en enskild medarbetare eller en begransad
grupp anstallda

2. Personalmoten (arbetsplatsmate)

L

Alands héilso-
& sjukvard



* Klinik- och enhetsledningarna har ansvaret for att
forverkliga det direkta samarbetet.

« En av ledarskapets stora utmaningar - att involvera,
engagera och skapa kanslan av delaktighet bland sin
personal.

« Det huvudsakliga personalinflytandet sker pa den har
nivan.

L

e | vardagen och i utvecklingen av det patientnara Sl
ands hdlso-
arbetet. § sjukurd



» AHS samarbetskommitté: 5 arbetsgivarrepresentanter och 7
personalrepresentanter (2 Akava, T FOA-A, 2 TCA och 2 Tehy).

 Har till upp§ift att behandla och avge utlatande over
overgripande, principiella och allmanna personalfragor.

- Vid rekrytering av medlem till ledningsgruppen deltar
samarbetskommitten i processen.

« Sammantrader vanligtvis 1 gang per manad.

 Arbetarskyddsfullmaktig och arbetarskyddschef har narvaroratt ’
vid motena. FOr behandling av arenden gallande arbetsmiljon Ao il
finns en skild arbetarskyddskommission. 8 sjukvdrd



* Nar styrelsen ska fatta beslut i ett arende som kraver
behandling i samarbetskommittéen noteras
samarbetskommitténs utlatande i arendeberedningen.

« Samarbetskommitténs motesprotokoll delges styrelsen
for kannedom.

L

Alands héilso-
& sjukvard



Planer, anvisningar och riktlinjer
« Strategisk plan 2025-2028
« Visselblasarkanal

 Krav pa smittskydd i patientnara arbete under covd-19

Organisation
- Effektivisering av sekreteraravdelningen- projektplan

Utvardering av sekreteraravdelningens processer och resurser

Organisationsutveckling inom varden

Gemensam pool for vardpersonal

Organisering av den medicinska ledningen

L

Andring av reglemente

. 0 . Alands hilso-
Sjukvardsupplysningen & sjukudrd



Leasing av personalklader
Dimensionering av arbete i centralkdket
Seniormottagning

Tillnyktringsenheten

Budget

Kostnadsstavjande atgarder

Budgetforslag, ekonomisk uppféljning och bokslut
Verksamhetsplan- och berattelse.
Tjansteférandringar

Inbesparingskrav

Rekrytering

Halso- och sjukvardsdirektor
HR-chef

Vardchef

Chefsoverlakare

Ovrigt

Friskvardsforman

Alands hélso-
& sjukvard



Samarbetsforhandling ska foras i arenden som férvantas leda till konsekvenser for
personalen. Fors i regel med berdrda fackliga fértroendeman.

En djupare och konkretare behandling av arenden i jamférelse med behandlingen i
samarbetskommittén.

Arenden 2022-2024
« Forandringar gallande organiseringen och ledningen av vardarbetet.

« Organisationsférandring inom linje- och stabsorganisationen som bero6r
instrumentvarden.

« Organisationsférandringar inom stabsorganisationen som bero6r sekreterarenheten.
L 4

Alands hélso-
& sjukvard



- Ledarforum (ledningsgrupp, klinikchefer och
enhetschefer

- Avdelningsskotarmoten
- Klinikchefsmoten
- Klinikledningsmoten

- Enhetsmoten

- Avdelningsmoten

- "Fragan ar fri” tillfallen for all personal G

- Teamsinfo till all personal Alands halso-

& sjukvard

- Fragestund pa SAMKS maéten
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